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A gazdasagi program elkészitését Magyaroroszag helyi onkormanyzatair6l szolo 2011.évi CLXXXIX.
torvény irja el6, amely kimondja:

,116. § (1) A képvisel6-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasdagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi onkormanyzat felelos.

(2) A gazdasagi program, fejlesztesi terv a képviselo-testiilet megbizatdasanak idotartamara vagy azt
meghalado idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitiizéseket és
feladatokat, amelyek a helyi onkormadnyzat kéltségvetési lehetdségeivel osszhangban, a helyi tarsadalmi,
kérnyezeti és gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével a helyi onkormanyzat altal nyvjtando
feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) * A gazdasagi program, fejlesztési terv — a varmegyei teriiletfejlesztési elképzelésekkel osszhangban
— tartalmazza, kiilonosen: az egyes kézszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozo
fejlesztesi elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képviselo-testiilet az alakulo iilését koveto hat honapon
beliil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztesi terv az eldzd ciklusidon tulnyulo, ugy azt
az ujonnan megvalasztott képviseld-testiilet az alakulo iilését koveté hat honapon beliil kételes
feliilvizsgalni, és legalabb a ciklusido végéig kiegésziteni vagy modositani.”

A gazdasagi program elkészitésének a célja, hogy Szakszend Kozség Onkormanyzata 2025-2029.
id6szakara vonatkoz6 ciklusanak id6tartama alatt egy egységes, eldre meghatarozott célrendszer szerint
miikddjon ¢€s fejlodjon. A gazdasagi programban meghatarozott célkitiizések eléréséhez a képviselo-
testiiletnek két irdnyba is koncentralnia kell. Egyrészt a célkitlizések egymasra épiilo megvaldsitasara,
masrészrdl a sziikséges anyagi forrasok, eszkdozok megteremtése.

A jelen gazdasagi programban meghatarozott célok, elképzelések megvalositasahoz biztositani kell a
sziikséges anyagi eszkOzoket, valamint vagyont. Az anyagi eszkozok, valamint a vagyon
megteremtéséhez nem elegenddek az évrdl évre keletkezd forrasok, hanem sziikséges van palyazati
lehetdségek felkutatasara, illetve 0j lehetoségek keresésére, valamint az meglévd anyagi forrasok
nagyobb mértéki kihasznaldsara.

Kiemelten fontos megfogalmazni minden olyan célt, amely sziikséges a telepiilés fejlodéséhez. Azt
viszont be kell latni, hogy a nagyobb fejlesztésekre, beruhazdsokra csak akkor nyilik lehet6ség, ha
palyazati forras igénybevételére lehetdség nyilik.

Székszend Kozség Onkorményzata Gazdasagi Programjanak legfontosabb feladata, hogy dsszegezze a
célokat és a megvalositashoz sziikséges eszkozoket, amelyek telepiilésiink lakdinak életmindségét
javitjak.

I. A jelenlegi gazdasagi helyzete
1. A vagyoni helyzet

Az Onkormanyzat vagyona 671.308.026 Ft. Az Onkormanyzat ingatlanvagyona forgalomképtelen
vagyonbol, korlatozottan forgalomképes vagyonbdl és {lizleti vagyonbdl all. A képviseld-testiilet
nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentdségli vagyonelemet nem hatarozott meg.

Vagyonelem Ingatlan darabszama Az 6sszes vagyonbol a vagyon
megnevezése részaranya %
2020-ban 2024-ben 2020-ban 2024-ben
(6sszesen: db) (6sszesen: db)




Forgalomképtelen | 207 207 60% 61%
torzsvagyon

Korlatozottan 21 21 6% 7%
forgalomkeépes

torzsvagyon

Uzleti vagyon 115 113 34% 32%

A forgalomképtelen torzsvagyon korébe tartozo fobb ingatlanok: kozteriiletek, utak, arkok, csatornak,
toltések, hidak, parkolok, jardak stb. Korlatozottan forgalomképes torzsvagyon korébe tartozo
vagyonelemek tobbek kozott a kozintézmények épiiletei, szennyviztelep. Az iizleti vagyon korébe a
kiilonb6z6 miivelési agu foldtertiletek tartoznak.

Az el6z6 onkormanyzati ciklusban az dnkormanyzat vagyona nem gyarapodott. Ebben a ciklusban fel
kell mérni a vagyonelemeket hasznositasra, amelyek az Onkormanyzati feladatellatdshoz mar nem
sziikségesek. A vagyonelemek hasznositasabol befolyt forrast pedig fejlesztésekre és beruhazasokra kell
forditani.

2. A pénziigyi helyzet

Az Onkorményzat bevételeink Osszetételét vizsgalva megallapithatd, hogy a normativ allami
tamogatasok részaranya altalaban 0Osszes bevételeinkhez viszonyitva 40 %. A normativ allami
tamogatasok mellett a masik nagy bevétele az dnkormanyzatnak a kdzhatalmi bevételek. Az Osszes
bevételhez viszonyitott aranya a kozhatalmi bevételeknek atlagosan 10 %.

3. A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

A gazdasagi programban meghatdrozott célkitiizések megvaldsitasdhoz sziikséges anyagi forrasok
biztositasa érdekében a kovetkezd feladatokat rogziti:

a) miikodési koltségek csokkentése

Az intézményekben takarékos iizemeltetés torténik. Az épiiletek szigetelése, tetdcseréje, nyilaszardinak
cseréje mar megtortént. Napelemrendszer is kiépitésre keriilt az intézményekben. A villamos energia
felhasznalasanak megtijulo energiaval torténd kivaltasa megtortént, de azon intézmények esetében, ahol
a fltést is villamosenergia biztositja, nem elegendd a napelem altal termelt energia. Ennek
kovetkeztében az épililetek energetikai korszer(sitését fel kell mérni, hogyan lehet az energiafogyasztast
csokkenteni. Az intézmények 60-70 éves épiiletek, ennek kovetkeztében a folyamatos karbantartas
mellett is jelennek meg problémak. Keresni kell palyazati forrast az épiiletek nagyobb mértékil
felujitasara.

A képvisel6-testiilet dontdtt a kozvilagitasi rendszer korszeriisitése mellett 2024-ben, mert a
kozvilagitasi lampatestek mind miiszakilag, mind vilagitastechnikai tulajdonsagaiban elmaradnak a
modern LED fényforrasti lampatestektél. A projekt megvalosulasi céldatuma 2025.majus 31. teljes
egészében Onkormanyzati finanszirozassal. Folyamatban van a Faluhaz kiils6 korszeriisitése, ami tobbek
kozt az ingatlan hdszigetelését és klimatizalasat jelenti, a projekt tervezett befejezésének datuma 2025.
oktober, a kivitelezés unios tamogatassal valosul meg.

b) az 6nkormanyzat bevételeinek novelése

Az dnkormanyzat bevételeinek novelési lehetéségeit meg kell keresni. At kell tekinteti az 5nkormanyzat
vagyonat, és amely mar nem sziikséges a feladatok ellatasahoz, értékesiteni kell. Az 6nkormanyzat két
adonemet vezetett be, a helyi iparizési adot, amelynek a mértéke a jogszabalyi maximum. A
maganszemély kommunalis addja esetén 2023. januar 1. napjatdl emelte az add meértékét. A
maganszemély kommunalis addja mértékének emelése nem indokolt, mert az dnkormanyzat bevételeit
nagy mértékben nem javitana. Az dnkormanyzat sajat bevételeib6l kisebb beruhazasokat tud csak



végrehajtani. Fokozott figyelmet kell forditani a palyazat forrasok felkutatasara, elsésorban azokra,
amelyek nem igényelnek 6nerdt.

Kiilon figyelmet kell forditani az esetleges 1j, bevételt gerjeszté projektek megvaldsitdsanak
lehetdségére. Minden uj, ésszerii, kornyezetkiméld, bevételt generald fejlesztést, uj vallalkozast az
onkormanyzat lehetdségeihez képest tamogatni kell.

I1. Fejlesztési elképzelések

Az el6z6 ciklusban megvalésult fejlesztések palyazati forrasbél:

A Magyar Falu Program keretében a Felelés Allattartas elésegitése-2021 cimii, MFP-FAE/2021
kodszamu palyazaton az onkormanyzat 1.499.968 Ft tamogatast nyert kutyak és macskak
ivartalanitasara, transzporderrel torténé megjelolésre, valamint veszettség elleni védodoltas
beadasara. A palyazat végrehajtasra keriilt.

A Magyar Falu Program keretében a Kommunalis eszkdz beszerzése-2021 cimii, MFP-
KOEB/2021. kodszamu palyazaton 10.290.810 Ft tadmogatast nyert az dnkormanyzat. Az
elektromos kisteheraut6 beszerzésre keriilt.

A TOP-2.1.3-16-KO1 Telepiilési kdrnyezetvédelmi infrastruktira-fejlesztések bovitése targyu
palyazaton az Onkormanyzat 103.907.664 Ft tamogatast nyert Szakszend csapadékviz-
elvezetésének fejlesztésére, amelynek kivitelezése megvalosult.

Magyar Falu Program keretében a Kistelepiilési Onkormanyzati rendezvények tdmogatasa
palyazaton 1.000.000 Ft tdmogatast nyert az Onkorményzat kozosségi kulturdlis értékek
gondozasara. A palyazatban megjeldlt célok megvaldsultak.

A Magyar Falu Program keretében a MFP-OTIK/2022/1. kodszamu ,,Faluhazak fejlesztése”
cim{ alprogramban keretében palyazatot keriilt 2022-ben benyujtasra Szakszend belteriilet
510/6. helyrajzi szamu ingatlan, faluhaz fejlesztésére. 12.545.169 Ft tamogatasban részesiilt az

Oonkormanyzat, a fejlesztés 2022.évben megvalosult.

Az el6z6 ciklusban megvaldsult fejlesztések sajat forrasbol:

Az dnkorméanyzati feladatellatas eldsegitésére 9 fos kisbuszt vasarolt 3.300.00 Ft értékben.
Az orvosi rendelébe 310.000 Ft értékben vasarolt az 6nkormanyzat klimat.

A telepiilés teriiletére kiiltéri hulladékgytjtoket vasarolt 647.319 Ft értékben.
Fiiggbnyoket vasarolt a faluhazba 1.144.770 Ft értékben.

Uj ponyvat vésarolt a rendezvény satorhoz 990.600 Ft értékben.

A szocialis kdzpontba beépitett szekrényt vasarolt 1.130.300 Ft értékben.

Buszmegallot vasarolt az iskola elé 1.530.350 Ft értékben.

A kamerarendszert bovitette 787.000 Ft értékben.

Gyalogos atkeldhely keriilt kialakitasa 4.517.864 Ft értékben.

Fiiggonyt, karnist és szalagfiiggdnyt vasarolt a hivatal épiiletébe 438.934 Ft értékben.



e Felujitotta az iskolai lakast 2.156.394 Ft értékben.
e Bolcs6débe arnyékoldt szereztiink be 921.448 Ft értékben.
e Jatszotéri eszkozoket szereztiink be 2.754.489 Ft értékben.

e Hangtechnikai eszk6zok szereztlink be a faluhdzba 805.536 Ft értékben.

Folyamatban 1évé fejlesztés:

e A Magyar Falu Program keretében a TOP_PLUSZ-1.2.1-21.KO1-2022-00059 kodszamu ,,A
szakszendi Faluhaz korszertisitése” elnevezése programban keretében palyazatot keriilt 2022-
ben benyujtasra Szakszend belteriilet 510/6. helyrajzi szamu ingatlan, faluhaz fejlesztésére.

69.999.309 Ft tamogatasban részesiilt az onkormanyzat, a fejlesztés 2025.év soran teljesiil.

Szakszend Kozség Onkormanyzata képviseld-testiilete a 2025-2029. évekre a kovetkezé fejlesztési
elképzeléseket hatarozza meg.

1. Infrastruktira
1.1. Utak, jardak felajitasa

A jardak allapota a telepiilésen sok helyen nem megfelel6. Az elmult években nem tortént jardafelujitas.
Az dnkormanyzat kezelésében levd utak allapota nagyrészt jonak mondhato, viszont a telepiilés egyes
részein a mindsége nem elfogadhatd. A telepiilést atszeld foutvonal hatralévo szakaszanak felujitasa az
orszaggyilési képviseldvel szoban folytatott megbeszélések alapjan 2026.évig nem varhato. Tovabb kell
folytatni a mar tobbszor beigért, de kiilonbdz6 okok miatt elhalasztott projekt megvaldsitasa érdekében
torténd egyeztetéseket. A jardafeltjitast és az Gnkormanyzat kezelésében 1évo utak felujitasat nagyobb
volumenben szintén csak palyazati forrasok igénybevételével lehetne végrehajtani. Az 6nkormanyzat
minden olyan, ezt célzé palyazaton jelezte és jelezni fogja részvételi szandékat, amelynek az onerd
sziikségletét fedezni tudja. Utoljara 2024.év masodik felében lett beadva ilyen jellegii palyazat tobbek
kozt a szendi buszfordulo, illetve a kdrnyezd infrastruktarat érintd felujitas érdekében, amely varolista
utan, év végén forrashianyra valo hivatkozassal el lett utasitva. A sajat bevétel terhére, annak nagysaga
fliggvényében csak ,,tlizoltasi” beavatkozasok (katyuk betomése, utpadkak feltdltése stb.) hajthatok
végre a kdvetkez6 6t évben is.

1.2. Csapadékviz-elvezetés megoldasa

A szaki telepiilésrészen a csapadékviz-elvezetés fejlesztése unios forrasbol megvaldsult 2023-ban. A
szendi telepiilésrészen és a mellékutcdkban a csapadékviz-elvezetése nem megoldott vagy nincs
megfelelden kiépitve. A ciklus soran elsddleges palyazati lehetdség keresése a szendi telepiilésrész
csapadékviz-elvezetésének kiépitésére. Ennek elsddleges feltétele az emlitett utszakasz palyafelujitasi
munkalatainak teljesiilése. Kiilon nehezités, hogy palyazni csak érvényes tervekkel lehet, ezért nagyon
fontos egyrészt az események idébeli 0sszehangolasa, masrészt a sziikséges likviditds megteremtése
(amennyiben a palyazat nem lesz sikeres).

1.3. Onkormanyzati épiiletek korszeriisitése

A bolesdde épiiletében villanyfiités van. Az épiileten napelemrendszer van kiépitve, de a megtermelt
energia nem fedezi az intézmény villanyenergia sziikségét. Az épiilet energetikai korszerlisitését meg
kell vizsgalni, sajat er6bol a lehetséges fejlesztést végre kell hajtani.

Az o6voda konyha épiilete teljes korti felijitasa nem valosult még eddig. Az épiiletben vannak
kihasznalatlan helyiségek. A talalokonyha atalakitasaval és a hasznalaton kiviili helyiségek felujitasaval
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ki lehetne alakitani még raktarhelyiséget, csoportszobat és fejlesztOszobat. A felujitas koltsége miatt
palyazati forrast kell keresni. Az 6voda masik épiiletében problémat jelent a vizes blokkok allapota. A
folyamatos karbantartas ellenére visszatér a probléma. Sajat bevételt kell keresni a probléma hosszu tavia
megoldasara.

Az emlitett két gyermekellatasi intézmény esetén, az 0j iddjarasi trendek, illetve a valtozo jogszabalyok
figyelembevétele alapjan, meg kell valositani a belsé homérsékleti szabalyozas lehetoségét is a lehetd
legrovidebb uton beliil.

1.4. A telepiilés kiilteriileti lakott 6vezetének fejlesztése

A Kisberek nevi kiilteriileten elhelyezked6 telepiilésrészen a csapadékvizelvezetés nem megoldott, az
ingatlanok nincsenek rakotve a telepiilés szennyvizhalozatara. A teriileten taldlhatdé onkormanyzati
kezelésii utak allapota nem megfeleld. Az 6vezet problémait az Snkormanyzat sajat bevétele terhére nem
tudja megoldani. A tovabbiakban is keresni a lehetdséget az Gvezet problémainak megoldasara, az ehhez
sziikséges palyazati forras keresése mellett.

2. Kornyezetvédelem
2.1. Parlagfiiirtas, altalanos gyommentesitése

Az Onkormanyzatnak a sajat bevételébdl figyelmet kell forditania az Onkorményzati teriiletek
gyommentesitésére. A telepiilésen az egyhazkozségek tulajdondban all négy temetd. Az dnkormanyzat
tulajdonaban nincs temetd, ezért megallapodast kotott az egyhazkozségekkel a koztemetdi feladatok
ellatasara. Az onkormanyzat biztositja a temetdben 1évo vizvezeték-halozat lizemeltetését, koziizemi
dijak fizetését, valamint a szemétszallitast. Ezen tulmenden az egyhazkozségek a temetdk zoldteriilet
kezelésére kérelmezni szoktak tdmogatast. A joviben is biztositani kell a tAmogatast az onkorményzat
lehetdségeihez mérten.

2.2. Hulladékkezelés

Az dnkormanyzatnak folytatnia kell az évenkénti szemétszedési programjat. A zoldhulladék kezelésére
sajat forrasbdl zoldhulladék-udvar kialakitasa az 6nkormanyzat tulajdonaban 1évé ipari telepen, ahova
a teleplilés lakossaga elhelyezheti a hulladékot. 2025-ben varhatoan megvalosul egy betétdijas
gongyoleg visszavalto lizembe helyezése, a Coop Szolnok Zrt., a MOHU Mol Hulladékgazdalkodasi
Zrt., valamint az dnkormanyzat kozos fejlesztési programjanak keretén beliil.

2.3. Kozteriiletek gondozasa, parkositasa
Az dnkormanyzat sajat bevételei terhére a kovetkezoket tegye meg:

e az emlékpark viragositasa,

e homokosban park kialakitasa fak {iltetésén keresztiil,

e tovabbi fasitasok az onkormanyzat kozteriiletein, valamint
e kozteriiletek viragositasa.

3. Oktatas, miivelodés
3.1. Kozosségi tér

Az Onkorményzat kdzmiivelodési feladati ellatdsara kozosségi teret mukddtet. A kozdsségi tér
miikddésével helyszint biztosit a miivel6d6 kdzosségek szamara. A kdzosségi tér a Faluhazban miikodik.
A Faluhaz belsd feltjitasa a Magyar Falu Program keretében nyert tamogatasbol 2022-ben megvalosult.
Folyamatban a Faluhaz kiils6 korszer{isitése, klimarendszer kiépitése, a mozgassériilt, valamint egyéb
fogyatékkal élok részére a zokkendmentes hasznalat lehetdségének megteremtése, és eszkdzok



beszerzése. Akar sajat er6bdl, a Faluhaz konyhéjanak részleges feljitasat, korszertsitését is el kell
végezni.

3.2. Oktatas tamogatasa

Az Onkormanyzat minden évben anyagi lehetOségeihez mérten pénzbeli tdmogatast nyujt az
iskolakezdéshez, illetve csatlakozik a Bursa Hungarica Osztondij Programhoz. A ciklus soran ezen
tamogatasok biztositasa els6bbséget élvez.

3.3. Kozmiivelddési programok szervezése

Kozmiivelddési programok szervezése a kozmiivel6dési szakember bevonasaval. A Szociélis-kulturalis
¢és Sport Bizottsag mitkddjon egyiitt a helyi civil szervezetekkel.

3.4. Konyvtar szolgaltatasi szinvonalanak emelése

A konyvtar mikodésének targyi és személyi feltételeinek biztositasa konyvtaros foglalkoztatasaval.
4. Szocialis helyzet

4.1. Egészségiigyi ellatas

A tovabbiakban is az Onkormanyzatnak biztositania kell a védondi szolgdlatnak a helyiséget és
eszkozoket. A haziorvosi szolgalat targyi feltételeinek biztositasa, javitasa.

4.2. Szocialisan raszorult személyek tamogatasa

Az onkormanyzatnak feladata szocialis rendeletében meghatarozott ellatasok folyamatos biztositasa. Az
Oonkormanyzat altal nyjtott pénzbeli tamogatasok jogosultsagi feltételeit és 0sszegét idonként feliil kell
vizsgalni. Az 6nkorményzat szocidlis alapszolgaltatasok koziil ellatja a szocialis étkeztetést, hdzi
segitségnyujtast és nappali ellatdsok keretén beliil idések klubja szolgaltatast. A szocialis feladatokat
elsdsorban allami normativ tAmogatasbol finanszirozzuk a jovében is. A hdzi segitségnyujtas és szocialis
étkeztetés feladatellatas soran a gondozondk elektromos biciklit hasznalva kozlekednek. Akar palyazati
uton, akar sajat er6bol az onkormanyzat a feladatellatas segitése céljabol vizsgalja meg egy személyauto
beszerzésének indokoltsagat, illetve lehetdségét.

5. Kozbiztonsag
5. 1. Kamerarendszer fejlesztése

A kozségben a kamerarendszer jelen pillanatban az érkezési, tdvozasi, valamint a kiemelt csomopontok
megfigyelését teszi lehetove, kiegésziilve egy térfigyeld halozattal, ami a falukdzpontban 1évo
Oonkormanyzati épiiletek biztonsagat hivatott erésiteni. A kdzbiztonsag fokozasa érdekében sajat erébol,
illetve palyazati forrasbol indokolt a kamerarendszer tovabbi bovitése, korszertsitése.

5.2. Egyiittmiikodés a polgarérséggel

A polgarér egyesiilet timogatasa anyagi forrasok biztositasaval, technikai és egyéb eszk6zok atadasaval,
feleslegessé valt vagyontargy ingyenes atruhazasaval a sajat bevételek terhére. Egy a miikodéshez
sziikséges helység biztositasa a mindennapi feladatok és adminisztracio biztositasanak érdekében.

5.3. Egyiittmiikodés az onkéntes tiizolté egyesiilettel

Az Onkéntes tlizoltd egyesiilet tamogatasa anyagi forrasok biztositasaval, technikai és egyéb eszkdzok
atadasaval, feleslegessé valt vagyontargy ingyenes atruhazasaval a sajat bevételek terhére.

6. Sport, szabadidé

6. 1. Sportolasi lehetéségek biztositasa



Egylittmiikodés a Szakszend Sportegyesiilettel egy miifiives palya létrehozasanak érdekében az
egyesiilet altal benyujtott palyazat eredményeként.

Feln6tt jatszotér és futopalya kialakitdsa palydzati forrasbol.
6.2. Gyermekek mozgasanak elésegitése

Két 1) gyermekjatszotér egyén vagy integralt kialakitasa, egyik a szaki részen a ,,homokos” teriileten
masik a szendi részen, vagy a Kossuth-F6-Csillag utcék talalkozasanal 1év6 haromszdgben, vagy a volt
szendi focipalya mellékat melletti telkén sajat vagy palyazati forrasbol.

7. Telepiilésfejlesztési politika
Uj telepiilésrendezési eszkozok készitése. Sajat forras mellett palyazati forras keresése.

Szakszend,

Papp Attila Csaba

polgarmester

Zaradék: Szdkszend Kozség Onkormanyzata 2025-2029. évre vonatkozé Gazdasagi Programijat
Szakszend Kozség Onkormanyzata képviseld-testiilete .../2025.(...) hatarozataval fogadta el.

Szakszend,

Papp Attila Csaba

polgarmester



